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Definicje:

llekro¢ w niniejszych Wytycznych mowa o:

1)
2)
3)

4)
5)

6)

LGD — nalezy przez to rozumieé lokalng grupe dziatania;
LSR — nalezy przez to rozumiec strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé;

umowie ramowe]j — nalezy przez to rozumie¢ umowe o warunkach i sposobie realizacji LSR,
o ktorej mowa w art. 8 ust. 1 pkt 1 lit d ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym
z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U.2022.943 t.j.);

ZW —nalezy przez to rozumiec zarzagd wojewddztwa, z ktérym LGD zawarta umowe ramowg;

Poradniku ws. opracowania LSR — nalezy przez to rozumie¢ Poradnik dla Lokalnych Grup
Dziatania w zakresie opracowywania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020, materiat
zredagowany w Departamencie Rozwoju Obszaréw Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi na podstawie wynikéw prac Zespotu Roboczego ds. Opracowania Zakresu
Lokalnych Strategii Rozwoju przy Grupie tematycznej ds. Podejscia Leader, Warszawa 2015

Podreczniku monitoringu i ewaluacji LSR — nalezy przez to rozumie¢ Podrecznik Monitoringu
i Ewaluacji Lokalnych Strategii Rozwoju wykonany przez EGO — Evaluation for Government
Organizations S. C. na zlecenie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa, marzec
2017 r., wersja skrocona



Rozdziat 1 - Podstawa prawna, cel, zakres i termin stosowania Wytycznych

Podstawa prawna:

Artykut 8 ust. 2 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich
z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich  w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
(Dz. U.z2021r. poz. 2137 oraz z 2022 r. poz. 88).

Cel i zakres:

Celem Wytycznych w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020,
zwanych dalej Wytycznymi, jest zapewnienie jednolitego i prawidtowego wykonywania przez
LGD, o ktérych mowa w przepisach o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci zadan
w zakresie monitoringu i ewaluacji realizacji LSR.

Zakres Wytycznych obejmuje czynnosci zwigzane z monitoringiem i ewaluacja realizacji LSR, do
wykonania ktdrych zobowigzana jest LGD zgodnie z § 5 ust. 1 pkt 23 umowy ramowe;j. Zadania
te realizowane beda w szczegdlnosci poprzez monitorowanie wskaznikow realizacji celéw LSR
oraz przedsiewzieé, sktadanie ZW corocznych sprawozdan z realizacji LSR oraz przeprowadzanie
ewaluacji zwigzanych z LSR zgodnie z procedurg okreslong w LSR i niniejszymi Wytycznymi.

Niniejsze Wytyczne nalezy traktowac jako wymagania minimalne w zakresie monitoringu
i ewaluacji realizacji LSR. Wiecej informacji, praktycznych wskazéwek, a takze przyktadowych
narzedzi dotyczacych ewaluacji LSR, do wykorzystania ktorych zacheca sie LGD jako pomoc
w wykonywaniu zadan zawartych w niniejszych Wytycznych, znajduje sie w Podreczniku
monitoringu i ewaluacji LSR. Podrecznik ten nie jest dokumentem obligatoryjnym dla LGD.
W przypadku rozbieznosci pomiedzy trescig niniejszych Wytycznych a trescig Podrecznika
monitoringu i ewaluacji LSR, LGD jest zobowigzana zapisami Wytycznych.

Dokonywane zmiany LSR w zakresie logiki interwencji/wskaznikbw muszg by¢ zgodne
z zasadami okreslonymi w niniejszych Wytycznych. W przypadku stwierdzenia przez LGD
koniecznos$ci zmiany LSR w zakresie procedur monitoringowych i ewaluacyjnych w zwigzku
z niniejszymi  Wytycznymi, LGD moze dokona¢ stosowanej zmiany w procedurach
monitorowania i ewaluacji LSR z uwzglednieniem wymaganego minimum okreslonego
niniejszymi Wytycznymi.

Termin stosowania:

Niniejsze Wytyczne zastepujg Wytyczne nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 z dnia 18 sierpnia 2017 r.

Niniejsze Wytyczne obowigzujg LGD od dnia 15 czerwca 2022 r.



Rozdziat 2 - Logika interwencji

LSR nalezy traktowaé jako dokument strategiczny pozwalajacy na realizacje zatozonych celow

na konkretnym obszarze — w tym przypadku na terenie funkcjonowania LGD.

Logika interwencji okreslona w LSR powinna by¢ nastepujgca’:

Cel ogdélny — formutowany na najwyiszym poziomie, odzwierciedla szersze
oddziatywanie LSR, a jego osiagniecie mierzone jest przy pomocy wskaznikow
oddziatywania;

Cel szczegétowy — odnosi sie w sposéb bezposredni do zdefiniowanych probleméw,
a jego osiggniecie mierzone jest przy pomocy wskaznikow rezultatu;

Przedsiewziecie — konkretne dziatania, pakiety powigzanych operacji, stuzace
rozwigzaniu problemu. Stopien realizacji przedsiewzie¢ mierzony jest przy pomocy
wskaznikéw produktu. Jednoczesnie przedsiewziecia muszg pozwalaé¢ na osiggniecie
wskaznikow rezultatu (muszg prowadzi¢ do ich zmiany).

Wyrdznione poziomy logiki interwencji powinny by¢ wzajemnie powigzane — przedsiewziecia

powinny prowadzi¢ do realizacji celéw szczegdtowych, a te z kolei powinny pozwoli¢ osiggngé

cele ogdlne. Na poszczegdlnych poziomach pomiar celéw powinny zapewnia¢ odpowiednio

powigzane z nimi wskazniki. Powigzania te zostaty przedstawione na ponizszym schemacie:

Wskaznik mierzy oddziatywanie przewidzianej
interwencji i odzwierciedla jej efekty w mozliwie
najlepszy sposob. Wptyw na zmiane wskaznika
moga miec tez inne czynniki, poza interwencja.
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Rozdziat 3 — Wskazniki w LSR

Wskazniki w LSR powinny by¢ prawidlowo zdefiniowane i mierzone zgodnie z metrykami
wskaznikéw (nazwa wskaznika, jednostka pomiaru, definicja i sposéb pomiaru, zrédto danych,
czestotliwosé pomiaru) okreslonymi w zatgczniku nr 1 do Wytycznych.

Zastosowanie wspoélnych metryk do wskaznikdw w LSR (jednolite podejscie do definicji
wskaznikéw i sposobu ich mierzenia oraz sprawdzania) umozliwi gromadzenie poréwnywalnych
danych od wszystkich LGD (agregacja danych na poziomie wojewddzkim i krajowym).

Ponadto w LSR powinny by¢ wpisane dodatkowe wskazniki (dodatkowe dezagregacje), ktére sg
wedtug LGD zasadne dla mierzenia postepu realizacji i efektow wdrazania LSR.

Ponizej przedstawiona jest lista wskaznikdw monitorowania realizacji LSR w ramach dziatania
LEADER objetego Programem Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata 2014-2020 zgodnie
z zatgcznikiem nr 1 do Wytycznych:

- w ramach poddziatania 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢”:

1.1 Liczba zrealizowanych operacji polegajgcych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa
1.2 Liczba zrealizowanych operacji polegajgcych na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa
1.3 Liczba utworzonych miejsc pracy
1.4 Liczba utrzymanych miejsc pracy

1.5 Liczba sieci w zakresie ustug turystycznych, ktore otrzymaty wsparcie w ramach realizacji
LSR

1.6 Liczba podmiotdéw w ramach sieci w zakresie ustug turystycznych

1.7 Liczba sieci w zakresie krotkich tancuchow zywnosciowych lub rynkéw lokalnych, ktore
otrzymaty wsparcie w ramach realizacji LSR

1.8 Liczba podmiotéw w ramach sieci w zakresie krétkich tancuchéw zywnosciowych lub
rynkoéw lokalnych, ktére otrzymaty wsparcie w ramach realizacji LSR

1.9 Liczba nowych inkubatoréw (centréw) przetwérstwa lokalnego
1.10 Liczba zmodernizowanych inkubatoréw (centréow) przetworstwa lokalnego

1.11 Liczba podmiotdw korzystajacych zinfrastruktury stuzgcej przetwarzaniu produktéw
rolnych rocznie

1.12 Dtugos¢ wybudowanych lub przebudowanych drég

1.13 Liczba osdb korzystajacych z nowej lub przebudowanej infrastruktury drogowej w zakresie
wigczenia spotecznego

1.14 Liczba godzin pracy wolontariuszy zaangazowanych w realizacje operacji

1.15 Liczba przygotowanych koncepcji Smart Villages

- w ramach poddziatania 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju

lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” oraz poddziatania 19.3 ,,Przygotowanie i realizacja
dziatan w zakresie wspétpracy z lokalng grupa dziatania”:

2.1 Liczba szkolen



2.2 Liczba 0sdéb przeszkolonych

2.3 Liczba o0séb oceniajacych szkolenia jako adekwatne do oczekiwan

2.4 Liczba nowych obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

2.5 Liczba przebudowanych obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
2.6 Liczba nowych miejsc noclegowych

2.7 Liczba osdb, ktére skorzystaty z nowych miejsc noclegowych w ciggu roku w nowych lub
przebudowanych obiektach turystycznych

2.8 Dtugos¢ wybudowanych lub przebudowanych sciezek rowerowych i szlakdéw turystycznych
2.9 Liczba zabytkéw poddanych pracom konserwatorskim lub restauratorskim

2.10 Liczba zrealizowanych operacji obejmujgcych wyposazenie majgce na celu szerzenie
lokalnej kultury i dziedzictwa lokalnego

2.11 Liczba podmiotéw wspartych w ramach operacji obejmujgcych wyposazenie majace na
celu szerzenie lokalnej kultury i dziedzictwa lokalnego

2.12 Liczba wydarzen / imprez
2.13 Liczba zrealizowanych operacji ukierunkowanych na innowacje

- w ramach poddziatania 19.3 , Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspoétpracy
z lokalng grupa dziatania”:

3.1 Liczba przygotowanych projektéw wspodtpracy

3.2 Liczba zrealizowanych projektéw wspotpracy

3.3 Liczba projektow wspodtpracy wykorzystujgcych lokalne zasoby

3.4 Liczba projektow wspodtpracy skierowanych do grup docelowych

- w ramach poddziatania 19.4 ,,Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji”:
4.1 Liczba osobodni szkolen dla pracownikéw i organéw LGD

4.2 Liczba podmiotéw, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa

4.3 Liczba spotkan / wydarzen adresowanych do mieszkaricow

4.4 Liczba konferencji / targdw / prezentacji (odbywajgcych sie poza terenem LGD) z udziatem
przedstawicieli LGD

4.5 Liczba odwiedzin strony internetowej LGD



Rozdziat 4 — Sprawozdanie z realizacji LSR

Sprawozdanie z realizacji LSR, o ktérym mowa w § 5 ust. 1 pkt 23 lit. ¢ umowy ramowej LGD
sktada na formularzu stanowigcym zatgcznik nr 2 do niniejszych Wytycznych.

Wypetniajgc czes¢ 3 sprawozdania z realizacji LSR wskazniki w niej zawarte nalezy rozumiec
zgodnie z definicjami okreslonymi w zatgczniku nr 1 do niniejszych Wytycznych. Tabele nalezy
wypetni¢ na podstawie informacji gromadzonych przez LGD oraz danych otrzymanych od
ZW/ARiIMR a takze danych otrzymanych od beneficjentéw.

LGD wypetnia czes¢ 3 sprawozdania z realizacji LSR w zakresie, w jakim jest to mozliwe, tj. majac
na uwadze zakres operacji mozliwy do wspierania w ramach LSR.



Rozdziat 5 — Ewaluacja LSR

1. Ewaluacja wewnetrzna (biezaca, realizowana samodzielnie)

Ewaluacja wewnetrzna LSR powinna by¢ serig przeprowadzanych corocznie éwiczen
analityczno-refleksyjnych, ktérych celem bedzie biezgca analiza procesu wdrazania ijego
efektéw oraz zmian w otoczeniu LSR, tak, by lepiej rozumieé osiggane rezultaty iumiec
z wyprzedzeniem oszacowac, w jakim stopniu zblizajg sie one do osiggniecia celdw. Wyniki
ewaluacji wewnetrznej powinny by¢ podstawg do podejmowania decyzji o ewentualnej zmianie
kierunku dziatan — jesli to bedzie konieczne — oraz stanowi¢ wktad w ewaluacje zewnetrzna.

Ewaluacja wewnetrzna powinna stanowi¢ uzupetnienie monitoringu o konieczng interpretacje
(identyfikacje przyczyn ewentualnych probleméw), ocene i rekomendacje dziatan.

Ewaluacja wewnetrzna powinna by¢ realizowana w oparciu o spotkanie wykorzystujgce
narzedzia o charakterze refleksyjno-analitycznym opisane w Podreczniku monitoringu
i ewaluacji LSR jako warsztat refleksyjny (zwany dalej ,warsztatem”). Podstawowym
materiatem do pracy powinny by¢ zestawienia i materiaty z procesu realizacji LSR przygotowane
przez pracownikéw LGD.

Warsztat nalezy przeprowadzi¢ na poczatku kazdego roku kalendarzowego, tak, aby
wypracowane wnioski mogty zasili¢ o dodatkowe informacje sprawozdanie roczne z realizacji
LSR za rok poprzedni. Warsztat musi opierac sie na rzetelnych wynikach, dlatego catoroczny cykl
dziatan przygotowujgcy do warsztatu powinien przebiega¢ w nastepujacy sposdb:

» Biezgca dziatalno$¢ biura LGD powinna by¢ nastawiona na zbieranie informacji zwrotnej
o odbiorze realizacji LSR i dziatan LGD, poprzez np.: dokumentowanie spotkan (takze
w formule zdalnej) z mieszkaricami, wnioskodawcami (w biurze LGD i poza nim) pod katem
zgtaszanych uwag, problemdéw, potrzeb itp., zbieranie opinii spotecznosci lokalnej
o odbiorze realizacji LSR poprzez np.: przeprowadzenie wywiadow, ankiet, sondazy lub
inne narzedzia do zbierania opinii od kluczowych interesariuszy (gminy) i przedstawicieli
spotecznosci lokalnej.

=  Pracownicy biura LGD przygotowuja zestawienie dostepnych danych za badany okres
i przekazuja je uczestnikom warsztatu co najmniej trzy dni przed spotkaniem. Dane
powinny dotyczy¢ co najmniej: realizacji finansowej LSR i rzeczowej (osiggniete wartosci
wskaznikéw), funkcjonowania LGD ibiura (m.in. dziatan informacyjno-promocyjnych,
dziatan doradczych, funkcjonowania partnerstwa iorganéw LGD), sytuacji spoteczno-
gospodarczej obszaru LGD w oparciu o dostepne dane statystyczne, dostepne aktualne
opracowania.

= Biuro LGD organizuje co najmniej 5-godzinny warsztat na temat realizacji LSR
i 0 dziataniach LGD w minionym roku (dowolna forma spotkania).

Uczestnicy: pracownicy biura LGD, cztonkowie Zarzadu i Rady LGD (wskazane jest zapewnienie
udziatu przedstawicieli wszystkich interesariuszy). LGD moze zaprosi¢ do udziatu
w warsztatach przedstawicieli innych LGD, beneficjentéw oraz przedstawicieli samorzadu
wojewddztwa, co moze wptyngé na poprawe komunikacji i wzajemnego zrozumienia,
poszukiwania wspdlnych rozwigzan dla zidentyfikowanych probleméw, jak réwniez przyczynié



sie do wymiany dobrych praktyk oraz przygotowania sie do wspélnie zorganizowanej ewaluacji
zewnetrznej.

Dyskusja powinna by¢ zorganizowana co najmniej wokot ponizszych pytan:

a) Czyrealizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jg uznac za
zadowalajaca?

b) W jakim stopniu jakos¢ sktadanych projektéw wybieranych we wszystkich obszarach
tematycznych wptywa na osigganie wskaznikow w zaplanowanym czasie?

c) W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektédw spetniajg swoja role?

d) W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajg sie do
osiggniecia celéw LSR i w jakim stopniu przyczyniajg sie do odpowiadania na potrzeby
spotecznosci z obszaru LGD?

e)  Czy przyjety system wskaznikéw dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbedne do
okreslenia skutecznosci interwencyjnej strategii?

f) Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektow sg przyjazne dla beneficjentéw?

g) Jaka jest skutecznos¢ dziatania biura LGD (dziatan animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

h) Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele LSR?

Uszczegdtowienie powyziszych pytan zawarte jest w formularzu sprawozdania rocznego
(stanowigcym zatgcznik nr 2 do niniejszych Wytycznych).

Szczegotowy plan warsztatu do ewentualnego wykorzystania przez LGD zawarty jest
w Podreczniku monitoringu i ewaluacji LSR.

Podsumowanie spotkania — powinno polega¢ na zebraniu wszystkich ustalei dotyczacych
koniecznych dziatan do wdrozenia w kolejnym roku.

Prezentowane dane i ustalenia poczynione w ramach warsztatu powinny by¢ gromadzone
w uporzagdkowany sposéb i porownywalny z roku na rok, tak by mogty stanowic¢ uzyteczny
wkfad w analize prowadzong przez ewaluatoréw zewnetrznych po zakonczeniu realizacji LSR
(ewaluacja zewnetrzna).

Podsumowanie warsztatu w postaci syntetycznych odpowiedzi na poruszane zagadnienia
oraz informacji na temat sposobu wdrozenia rekomendacji, bedzie elementem sprawozdania
rocznego.



2. Ewaluacja zewnetrzna? (zlecona zewnetrznym ewaluatorom)

Termin realizacji badania

Realizacja badania powinna odby¢ sie jednokrotnie, w latach 2020-2022 (niezaleznie od faktu
wydtuzenia okresu programowania 2014 — 2020 o 2 lata), aby byta mozliwos¢ wtgczenia
wynikéw badania do systemu LGD w kolejnym okresie programowania.

Wykonawca badania

Ewaluacje zewnetrzng powinien przeprowadzi¢ niezalezny ewaluator. Rekomenduje sie, by
kilka LGD zlecato ewaluacje zewnetrzng wspdlnie (badanie obejmuje kilka LSR), np. w ramach
danego wojewddztwa. W ten sposéb zagwarantowana zostanie poréwnywalno$é¢ wynikéw
réznych LGD w ramach wojewddztwa.

Wykonawca badania powinien posiada¢ odpowiednie doswiadczenie w realizacji badan
ewaluacyjnych. Wymaga sie, aby Wykonaweca spetniat minimum nastepujgce wymagania:

Udokumentowane doswiadczenie w realizacji przynajmniej dwdch badan
ewaluacyjnych programéw? wspoétfinansowanych ze srodkéw publicznych, w tym jedno
powinno dotyczy¢ obszaru rozwoju obszaréw wiejskich. Minimalna wartos¢ kazdego
z dwéch badan Wykonawcy, o ktérych mowa powyzej, powinna stanowi¢ co najmniej
wartos¢ % kwoty, ktérg LGD zamierza przeznaczy¢ na realizacje przedmiotowego
badania.

W przypadku trudnosci ze znalezieniem wtasciwej firmy wykonujgcej badania lub
w przypadku, gdy LGD chciataby wspétpracowac z podmiotem, ktéry jest nowy na rynku,
mozna dopusci¢ sytuacje, w ktorej wymodg dotyczgcy doswiadczenia spetniony jest
w przypadku posiadania doswiadczenia przez cztonkdédw zespotu badawczego.

Dysponowanie zespotem co najmniej 3 ekspertéw, w tym: kierownika badania, ktéry
posiada doswiadczenie w koordynacji badan ewaluacyjnych, eksperta posiadajgcego
doswiadczenie w realizacji badan o charakterze jakosciowym i iloSciowym, eksperta
posiadajgcego doswiadczenie w realizacji badan o charakterze spotfeczno-
gospodarczym.

Minimalne wymagania odnosnie oferty Wykonawcy na realizacje badania

Oferta Wykonawcy powinna gwarantowac¢ odpowiednig jakos¢ badania. Wymaga sie, aby opis
sposobu realizacji badania zaproponowany przez Wykonawce w ofercie zawierat co najmnie;j:

a)
b)
c)
d)

Kontekst realizacji badania.
Cele badania.

Obszary/ pytania badawcze.
Opis metodyki badania.

Minimum metodyczne badania powinno zapewnié triangulacje metod i zrédet danych,
w zwigzku z czym w badaniu powinny by¢ zastosowane: analiza danych zastanych,

2 W Podreczniku monitoringu i ewaluacji LSR zwana réwniez ewaluacja ex-post

3 Poza typowymi ewaluacjami programéw wspdtfinansowanych ze rodkéw publicznych, np. ewaluacja ex ante PROW, dopuszczalne jest, aby
badania dotyczyty zagadniern odnoszacych sie do programéw wspotfinansowanych ze $rodkéw publicznych, np. ocena efektywnosci LGD
w ramach PROW.



badanie jakosciowe i badanie ilosciowe. Szczegdtowe informacje w tym zakresie zawarte
sg w Podreczniku monitoringu i ewaluacji LSR. Oferta powinna szczegdétowo wskazac

wielkos¢ i strukture préb  badan ilosciowych i jakosciowych  wraz
z uzasadnieniem. Elementy te powinny podlegac¢ ocenie na etapie wyboru oferty.

e) Sposdb prezentacji wynikow.

f) Harmonogram realizacji badania.

LGD, poprzez odpowiednie kryteria wyboru oferty, powinno zagwarantowaé¢ wybor oferty
najkorzystniejszej, gwarantujgcej odpowiednig jako$¢ badania.

kryterium oceny ofert powinna by¢ wiec ,,jako$¢” rozumiana jako:

= jakosc¢ koncepcji badania,

= jakos¢ metodyki, narzedzi badawczych oraz sposobu organizacji badania.

Zakres badania

Ewaluacja zewnetrzna powinna dotyczy¢é co najmniej

badawczych:

Ocena wptywu na gtéowny
cel LSR (jesli inny niz obszary
ponizej)

Ocena wptywu na kapitat
spoteczny

Przedsiebiorczosé¢

Turystyka i dziedzictwo

kulturowe

Grupy defaworyzowane

Innowacyjnosc

Projekty wspotpracy

Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego
wskaznikéw LSR?

Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, wtym w szczegdlnosci na
aktywnos¢ spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?

W jaki sposdb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego
w przysztosci?

W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju
przedsiebiorczosci?

Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych
edycji LSR jest wskazane?

W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?

W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?

Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?
Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Jaka byta skutecznos$¢ iefekty dziatania wdrazania projektow
wspotpracy?
Jakg forme izakres powinny przyjmowaé projekty wspotpracy
w przysztosci?

Dlatego najwazniejszym

nastepujacych pytan/obszaréw



Ocena funkcjonowania LGD =  (Czy sposéb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng
i skuteczng realizacje LSR?
= Jaka jest skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych?
= Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej
realizowata LSR?

Ocena procesu wdrazania =  (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?
=  (Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentow?
= Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektow (spdjnych
z celami LSR)?
= Czy przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie wystarczajacych
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Wartos¢ dodana podejscia = (Czy dziatalnos$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
LEADER aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?
= (Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposdb wykorzystywany i promowany?
= (Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty
przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?
= (Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne
wzgledem siebie lub wzgledem wiodacego projektu/tematu
okreslonego w LSR?

Wymagana struktura raport koncowego z ewaluacji zewnetrznej:

a)  Streszczenie najwazniejszych wynikdéw badania.

b)  Spis tresci.

c) Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres ewaluacji.
d) Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania.

e)  Opis wynikéw badania wraz z ich interpretacja.

f) Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze.

g) Podsumowanie zawierajgce wnioski i rekomendacje.

h)  Spis tabel i wykresow.

i) Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Raport korcowy powinien syntetycznie i przekrojowo omoéwi¢ otrzymane wyniki badania, co
oznacza, ze nie moze sprowadzac¢ sie do zreferowania (streszczenia) uzyskanych danych
i odpowiedzi pochodzgcych zprzeprowadzonych badan. Rekomendacje przedstawione
w raporcie powinny by¢ sformutowane na podstawie wnioskéw  wynikajacych
z przeprowadzonych badan, majgcych pokrycie w informacjach prezentowanych w raporcie
koncowym.

Informacja o wynikach ewaluacji zewnetrznej LSR

Raport z badania LSR powinien byé zamieszczony na stronie internetowej LGD oraz przestany
(w wersji elektronicznej, edytowalnej) do MRIiRW oraz wtasciwego SW. Wraz z raportem, LGD
przekaze do MRiIRW/SW informacje na temat sposobu realizacji rekomendacji i zalecen.
Raport z badania LSR nalezy przekaza¢ MRiIRW/SW do korica stycznia 2023 r.



Zatacznik nr 1:

Definicje wskaznikdw monitorowania realizacji LSR w ramach dziatania LEADER objetego

Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

PODDZIALANIE 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego

kierowanego przez spotecznos¢:

1.1 Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa

Jednostka pomiaru: Sztuka.

Definicja isposob pomiaru: Wskaznik wskazuje liczbe zakonczonych operacji dotyczgcych

utworzenia nowego przedsiebiorstwa.

Dezagregacja: Wartos$¢ wskaznika nalezy mierzyé w podziale wedtug ptci. Ponadto nalezy ukazaé
wartos¢ wskaznika odnoszgca sie do operacji zrealizowanych przez osoby zaliczane do grup

defaworyzowanych. Dla zapewnienia jednolito$ci pomiaru grupy te nalezy okresli¢ jako:

= Osoby niepetnosprawne — posiadajace orzeczenie o niepetnosprawnosci.
= Osoby bezrobotne — zarejestrowane w urzedzie pracy.
=  Osoby powyzej 50 roku zycia.
= Osoby mtode do ukonczenia 25 roku zycia.
Z racji tego, ze wskaznik dotyczy liczby zrealizowanych operacji, mozliwe jest zliczenie,

przyktadowo, dwdch operacji zrealizowanych przez osobe powyzej 50 roku zycia.

Zrédto danych: Dane o zakonczonych projektach (zrealizowane ptatnosci koricowe), dane

z wnioskow, dane otrzymane od beneficjentéw

Czestotliwosc pomiaru: Na biezaco.

1.2 Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na rozwoju istnhiejacego przedsiebiorstwa

Jednostka pomiaru: Sztuka.

Definicja isposob pomiaru: Wskaznik wskazuje liczbe zakonczonych operacji dotyczgcych

rozwoju wczesniej istniejgcego przedsiebiorstwa.



Zrédto danych: Dane o zakonczonych projektach (zrealizowane ptatnosci korncowe).

Czestotliwosc pomiaru: Na biezgco.

1.3 Liczba utworzonych miejsc pracy

Jednostka pomiaru: Petny etat srednioroczny.

Definicja isposob pomiaru: Wskaznik dotyczy kluczowego aspektu z punktu wspierania

przedsiebiorczosci, czyli liczby miejsc pracy utworzonych dzieki wsparciu z LGD.

Wskaznik uwzglednia nowe miejsca pracy utworzone bezposrednio w efekcie realizacji
projektu. Oznacza to wliczanie tylko nowowykreowanych dzieki wsparciu miejsc pracy (nie
uwzglednia sie utrzymania miejsc pracy). Uwzglednia sie réwniez samozatrudnienie®. Nie wlicza

sie wolontariatu.

Mierzone sg miejsca pracy utworzone w czasie trwania projektu, ale tylko te zwigzane
z przedmiotem dziatalnosci wspieranego podmiotu / przedmiotem realizowanej operacji.
W praktyce oznacza to, ze jesli przyktadowo projekt polega na utworzeniu sklepu, a w jego
ramach prowadzone s3 prace budowlane, to nie dotyczy to oséb pracujacych np. na budowie,

natomiast do wartos$ci wskaznika nalezy wliczy¢ np. sprzedawcow.

Wskaznik mierzony jest w petnych etatach sredniorocznych. Liczone sg wiec réwniez
miejsca pracy na niepetny etat i zatrudnienie tymczasowe. Zatrudnienie odnoszone jest do
okresu roku. Przyktadowo, jesli nowe miejsce pracy obejmuje pét etatu, to wartosé wskaznika
wynosi 0,5 PES. Podobnie, jesli pracownik, ktéry dotychczas miat w firmie pét etatu, za sprawa
projektu otrzyma caty etat, to wartoé¢ wskaznika wyniesie 0,5 PES. W przypadku, gdy pracownik

jest zatrudniony na peten etat, ale przez 6 miesiecy w roku, to wskaznik wyniesie 0,5 PES.

Jesdli chodzi o forme zatrudnienia, to mozliwe jest uwzglednienie wytgcznie umowy

o prace/spoétdzielczej umowy o prace.
Dezagregacja: Dane muszg by¢ pozyskiwane w podziale na ptec.

Drugi rodzaj dezagregacji to wyrdznienie utworzonych miejsc dla oséb z grup

defaworyzowanych. Dla zapewnienia jednolito$ci pomiaru grupy te nalezy okresli¢ jako:

4 Czyli, o ile beneficjent dokonuje =zgloszenia do ubezpieczen spotecznych
z tytulu wykonywania tej dziatalnosci.



= Osoby niepetnosprawne — posiadajgce orzeczenie o niepetnosprawnosci.
=  Osoby bezrobotne —zarejestrowane w urzedzie pracy (przed podjeciem zatrudnienia we
wspartej firmie).
=  Osoby powyzej 50 roku zycia.
= Osoby mtode do ukonczenia 25 roku zycia.
Zrédto danych: Dane wtasne LGD, dane przekazane przez beneficjentéw (informacja po

realizacji operacji).

Czestotliwosc pomiaru: Na biezaco.

1.4 Liczba utrzymanych miejsc pracy

(Poprzednie brzmienie wskaznika: Liczba planowanych do utrzymania miejsc pracy)
Jednostka pomiaru: Petny etat srednioroczny.

Definicja i sposob pomiaru: Wskaznik odnosi sie do trwatosci miejsc pracy. Pomiar wskaznika
powinien sie odby¢ po zakonczeniu realizacji operacji oraz w oparciu o informacje po realizacji
operacji (IPRO). W wartosci wskaznika uwzgledniane s3 miejsca pracy, ktdre istniaty przed
realizacjg operacji (uwzglednione w ramach momentu bazowego) i jednoczesnie majg zwigzek
z realizacjg tej operacji oraz nowoutworzone. Utrzymane miejsca pracy oznaczajg zobowigzanie
do utrzymania co najmniej jednego miejsca pracy w przeliczeniu na petne etaty $rednioroczne
w okresie zwigzania z celem (przez okres 3 lat od dnia dokonania ptatnosci koncowej w ramach

operac;ji).
Dezagregacja: Dane muszg by¢ pozyskiwane w podziale na ptec.

7rédto danych: Dane witasne LGD, dane przekazane przez beneficjentéw (informacja po

realizacji operacji).

Czestotliwosc pomiaru: Na biezgco.

1.5 Liczba sieci w zakresie ustug turystycznych, ktdre otrzymaty wsparcie w ramach realizacji

LSR

Jednostka pomiaru: Sztuka.



Definicja i sposdb pomiaru: Wskaznik zlicza sieci w zakresie ustug turystycznych, zaréwno te,
ktore powstaty dzieki wsparciu z LSR (nowe sieci), jak i te wczesniej istniejgce. Funkcjonowanie
sieci musi zosta¢ udokumentowane np. umowg o wspétpracy, porozumieniem. Sie¢ powinna
realizowac¢ wspadlny cel i dysponowac¢ komplementarng, jak najbardziej kompleksowg ofertg

turystyczna.
Zrédto danych: Dane wiasne LGD, dane przekazane przez beneficjentéw (wnioski o ptatnosé).

Czestotliwosc pomiaru: Na biezaco.

1.6 Liczba podmiotoéw w ramach sieci w zakresie ustug turystycznych

Jednostka pomiaru: Sztuka.

Definicja isposdb pomiaru: Wskaznik zlicza wszystkie podmioty przynalezgce do sieci
turystycznych. Jesli jakis podmiot nalezy do wiecej niz jednej sieci, mozliwe jest wliczenie go

wielokrotnie.
Zrédio danych: Dane wiasne LGD, dane przekazane przez beneficjentéw (wnioski o ptatnosé).

Czestotliwosc pomiaru: Na biezgco.

1.7 Liczba sieci w zakresie krotkich tancuchow zywnosciowych lub rynkéw lokalnych, ktore

otrzymaty wsparcie w ramach realizacji LSR

Jednostka pomiaru: Sztuka.
Definicja i sposob pomiaru: Wskaznik dotyczy liczby sieci, jakie uzyskaty wsparcie z LGD.
Zrédto danych: Dane wiasne LGD, dane przekazane przez beneficjentéw (wnioski o ptatnosé).

Czestotliwosc pomiaru: Na biezgco.

1.8 Liczba podmiotow w ramach sieci w zakresie krotkich tancuchow zywnosciowych lub

rynkdw lokalnych, ktdre otrzymaty wsparcie w ramach realizacji LSR

Jednostka pomiaru: Sztuka.



Definicja i sposob pomiaru: Wskaznik dotyczy liczby podmiotéw przynalezgcych do sieci. Jesli

jaki$ podmiot nalezy do wiecej niz jednej sieci, mozliwe jest wliczenie go wielokrotnie.
Zrédto danych: Dane wiasne LGD, dane przekazane przez beneficjentéw (wnioski o ptatnosé).

Czestotliwosc pomiaru: Na biezgco.

1.9 Liczba nowych inkubatoréw (centrow) przetworstwa lokalnego

(Poprzednie brzmienie wskaznika: Liczba nowych centrow przetwdrstwa lokalnego)
Jednostka pomiaru: Sztuka.

Definicja i sposob pomiaru: Liczba inkubatoréw (centréw) przetworstwa lokalnego stworzonych

dzieki wsparciu z LSR.
7rédto danych: Dane wtasne LGD, dane przekazane przez beneficjentéw (wnioski o ptatnosc).

Czestotliwosc pomiaru: Na biezgco.

1.10 Liczba zmodernizowanych inkubatoréw (centréw) przetwaérstwa lokalnego

(Poprzednie brzmienie wskaznika: Liczba zmodernizowanych centrow przetwdrstwa lokalnego)
Jednostka pomiaru: sztuka.

Definicja isposob pomiaru: Liczba inkubatoréw (centréw) przetwoérstwa lokalnego

zmodernizowanych dzieki wsparciu z LSR.
Zrédto danych: Dane wiasne LGD, dane przekazane przez beneficjentéw (wnioski o ptatnosé).

Czestotliwosc pomiaru: Na biezgco.

1.11 Liczba podmiotow korzystajacych z infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktow

rolnych rocznie

Jednostka pomiaru: Sztuka.

Definicja isposob pomiaru: Wskaznik obejmuje liczbe podmiotéw, ktdre skorzystaty ze

stworzonej dzieki wsparciu infrastruktury.



Oznacza to, ze beneficjenci sg zobowigzani do prowadzenia rejestru korzystajgcych
z infrastruktury, umozliwiajgcego identyfikacje poszczegdlnych oséb badZz podmiotéw.
Kazdorazowo s$wiadczenie ustug lub korzystanie z infrastruktury powinno zostaé
udokumentowane przez inkubator przetworstwa produktow rolnych. Wskaznik zlicza sie dla
okresu, za ktéry sktadana jest informacja po realizacji operacji (pierwszego roku po zakoniczeniu

operacji).

Zrédto danych: Dane wtasne LGD, dane przekazane przez beneficjentéw (informacja po

zakonczeniu operacji).

Czestotliwosc pomiaru: Na biezgco.

1.12 Dtugosé wybudowanych lub przebudowanych drég

Jednostka pomiaru: Kilometr.

Definicja isposob pomiaru: Wskaznik dotyczy liczby kilometrow drég, wybudowanych lub
przebudowanych w ramach operacji wspartych z LGD. Powinno sie go podawaé z doktadnoscia

do dwdch miejsc po przecinku (np. 1,73 km).
Dezagregacja: Wskaznik dzieli sie na:

= Drogi wybudowane.
= Drogi przebudowane.

Zrédto danych: Dane wiasne LGD, dane przekazane przez beneficjentéw (wnioski o ptatnosé).

Czestotliwosc pomiaru: Na biezaco.

1.13 Liczba osdb korzystajacych z nowej lub przebudowanej infrastruktury drogowej

w zakresie wiaczenia spotecznego

Jednostka pomiaru: Osoba.

Definicja isposob pomiaru: Wskaznik dotyczy liczby mieszkancéw obszaru, na ktorym
realizowana jest operacja, tj. bedzie to gmina lub miejscowosé, w zaleznosci od obszaru

oddziatywania wybudowanej lub przebudowanej infrastruktury.

Zrédto danych: Dane wiasne LGD, dane przekazane przez beneficjentéw (wnioski o ptatnosé).



Czestotliwosc pomiaru: Na biezaco.

1.14 Liczba godzin pracy wolontariuszy zaangazowanych w realizacje operacji

lednostka pomiaru: Osobogodzina.

Definicja i sposob pomiaru: Wskaznik mierzy liczbe osobogodzin zaangazowania wolontariuszy
w realizacje operacji, okreslajgc tym samym wielko$¢ zaangazowania spotecznosci w realizacje

dziatan w ramach 19.2.

Zrédto danych: Dane dotyczace zrealizowanych operacji, karty i umowy pracy wolontariuszy,

dane wtasne LGD.

Czestotliwosc pomiaru: Na biezaco.

1.15 Liczba przygotowanych koncepcji Smart Villages

Jednostka pomiaru: Sztuka.

Definicja i sposob pomiaru: Wskaznik informuje o liczbie zadan - przygotowanych koncepcji
Smart Villages, ktdore s wspierane przez LGD w formie projektu grantowego. Smart Villages sg
to przedsiewziecia z zakresu rozwoju inteligentnych wiosek majgcych na celu wykorzystanie
wiedzy lub innowacji w poszukiwaniu rozwigzan m.in. w obszarach poprawy jakosci zycia,
ograniczenia depopularyzacji, niekorzystnych trendéw demograficznych, podniesienia jakosci
ustug lokalnych lub bezpieczenstwa, poszanowania srodowiska lokalnego, niewystraczajgcej

liczby miejsc pracy czy wykluczenia cyfrowego.
Zrédto danych: Dane wiasne LGD oraz informacje o zrealizowanych operacjach.

Czestotliwosc pomiaru: Na biezgco.



PODDZIALANIE 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ oraz PODDZIALANIE 19.3 Przygotowanie i realizacja dziatan

w zakresie wspétpracy z lokalng grupa dziatania:

2.1 Liczba szkolen

Jednostka pomiaru: Sztuka.

Definicja isposob pomiaru: Wskaznik zlicza liczbe szkole zorganizowanych w ramach

prowadzonych operacji przez LGD lub inne podmioty.
Zrédio danych: Dane wiasne LGD, dane przekazane przez beneficjentéw.
Czestotliwosc pomiaru: Na biezaco.

Narzedzie: Ewidencja szkolen.

2.2 Liczba 0s6b przeszkolonych

(Poprzednie brzmienie wskaznika: Liczba osob przeszkolonych (P), w tym liczba 0sob z grup

defaworyzowanych (D))
Jednostka pomiaru: Osoba.

Definicja i sposob pomiaru: Wskaznik mierzy liczbe oséb, ktére wziety udziat w szkoleniach
zorganizowanych przez LGD lub inne podmioty w ramach operacji zrealizowanych w ramach
poddziatania 19.2. W ramach wskaznika na poziomie ogdlnym — dopuszcza sie wielokrotne
naliczanie tych samych oséb, tzn. jedna osoba wzieta udziat w dwdch réznych szkoleniach,

wowczas mozna policzyé jg dwukrotnie.
7rédto danych: Dane wtasne LGD, dane przekazane przez beneficjentéw (wnioski o ptatnosc).

Czestotliwosc pomiaru: Na biezaco.



2.3 Liczba 0sdb oceniajacych szkolenia jako adekwatne do oczekiwan

Jednostka pomiaru: Osoba.

Definicja isposob pomiaru: Wskaznik mierzy stopied zadowolenia uczestnika szkolenia,
okreslany w odniesieniu jego potrzeb. Wskaznik pokazuje jakos¢ szkolenia, tzn. czy udziat w nim

spetnit oczekiwania.

Musi on zosta¢ okreslony w oparciu o ankiety z uczestnikami rozdawane/rozsytane po
zakonczeniu kazdego szkolenia. LGD oraz beneficjenci powinni prowadzi¢ ewaluacje wszystkich
dziatan szkoleniowych. Kazde szkolenie powinno konczy¢ sie rozdaniem/rozestaniem ankiet

poszkoleniowych uczestnikom.

Pytania, na podstawie ktorych bedzie okreslany wskaznik, musza w kazdej ankiecie

dotyczy¢ tych samych kwestii:

» jak uczestnik szkolenia ocenia adekwatnosc¢ (przydatnosc) szkolenia do jego potrzeb
i oczekiwan;

= czy udziat w szkoleniu przyczynit sie do wzrostu wiedzy w danym obszarze;

» czy udziat w szkoleniu przyczynit sie do zdobycia nowych umiejetnosci / kwalifikacji.

W przypadku kazdego z ww. pytan przyjmuje sie skale oceny od 1 do 5, gdzie 1 to najnizsza

ocena, a 5 — najwyzsza.

Sumaryczna ocena stopnia zadowolenia stanowi srednig arytmetyczng z ocen przyznanych

w trzech wymienionych pytaniach.

Za osoby pozytywnie oceniajgcych przydatnos¢ szkolenia nalezy uznaé te, dla ktérych

Srednia arytmetyczna wyniosta 3,75 i powyze;.

Zrédto danych: Ankiety oceniajace szkolenie, zbiorcze podsumowanie szkolen; dane przekazane

przez beneficjentdw (wnioski o ptatnosc).
Czestotliwosc pomiaru: Na biezgco.

Narzedzie: Ankieta poszkoleniowa.



2.4 Liczba nowych obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

(Poprzednie brzmienie wskazZnika: Liczba nowych obiektow infrastruktury turystycznej; Liczba

nowych obiektdow infrastruktury rekreacyjnej)
Jednostka pomiaru: Sztuka.

Definicja isposob pomiaru: Wskaznik wskazuje liczbe nowych obiektéw infrastruktury

turystycznej i rekreacyjnej powstatych dzieki wsparciu.

Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna definiowana jest jako baza materialna turystyki. Na

potrzeby wskaznika w jej poczet zalicza sie:

= Baze noclegowg (obiekty noclegowe).
= Baze gastronomiczna.
= Obiekty sportowe / rekreacyjne (np. hale sportowe, korty tenisowe, szlaki turystyczne,
koleje linowe, wyciagi narciarskie, wypozyczalnie sprzetu).
® |nng infrastrukture.
Kazdy obiekt infrastruktury nalezy liczy¢ osobno, z wyjatkiem zespotéw matej architektury,

w przypadku ktérych caty taki zespdt nalezy policzy¢ jako jeden obiekt.

Dezagregacja: Dezagregacje nalezy przeprowadzi¢ na poziomie gtdwnego przedmiotu projektu,

zgodnie ze wskazanymi dziatami:

= Obiekty noclegowe.

= QObiekty gastronomiczne.

=  Obiekty sportowe / rekreacyjne.
We wskazniku podaje sie liczbe nowych obiektdw ogdtem oraz poszczegdlne wartosci na
wyrdznionych powyzej poziomach dezagregacji. Jezeli dany obiekt nalezy do wiecej niz jedne;j z
kategorii w ramach dezagregacji — np. jest jednoczesnie obiektem noclegowym
i gastronomicznym — nalezy policzy¢ go w ramach kazdej z tych kategorii, ale na poziomie sumy

nalezy ten obiekt liczyé wytacznie raz.
Ponadto wykazane obiekty powinny by¢ podzielone na osobne kategorie:

= Budynki.
= |nne obiekty.

Zrédto danych: Dane wiasne LGD, dane przekazane przez beneficjentéw (wnioski o ptatnosc).

Czestotliwosc pomiaru: Na biezaco.






2.5 Liczba przebudowanych obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

(Poprzednie brzmienie wskazZnika: Liczba zmodernizowanych obiektow infrastruktury

turystycznej; Liczba zmodernizowanych obiektow infrastruktury rekreacyjnej)
Jednostka pomiaru: Sztuka.

Definicja isposéb pomiaru: Za przebudowane obiekty uwaza sie te, ktdre istniaty przed
podjeciem projektu (nie mieszczg sie w kategorii nowych obiektow), a ktére zostaty poddane
pracom majgcym na celu ich unowoczes$nienie iulepszenie (np. zwiekszenie powierzchni,
zmiana architektury). Przebudowa ma prowadzi¢ do zwiekszenia wartosci uzytkowej danego

obiektu.

Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna definiowana jest jako baza materialna turystyki. Na

potrzeby wskaznika w jej poczet zalicza sie:

= Baze noclegowg (obiekty noclegowe).
= Baze gastronomiczna.
= Obiekty sportowe / rekreacyjne (np. hale sportowe, korty tenisowe, szlaki turystyczne,
koleje linowe, wyciagi narciarskie, wypozyczalnie sprzetu).
* Inng infrastrukture
Kazdy obiekt infrastruktury nalezy liczy¢ osobno, z wyjatkiem zespotéw matej architektury,

w przypadku ktdrych caty taki zespdt nalezy policzy¢ jako jeden obiekt.

Dezagregacja: Dezagregacje nalezy przeprowadzi¢ na poziomie gtdwnego przedmiotu projektu,

zgodnie z dziatami:

= Obiekty noclegowe.

= QObiekty gastronomiczne.

= Obiekty sportowe / rekreacyjne (np. hale sportowe, korty tenisowe, szlaki turystyczne,

koleje linowe, wyciggi narciarskie, wypozyczalnie sprzetu).

We wskazniku podaje sie liczbe przebudowanych obiektdw ogdtem oraz poszczegdlne wartosci
na wyréznionych powyzej poziomach dezagregacji. Jezeli dany obiekt nalezy do wiecej niz
jednej z kategorii w ramach dezagregacji — np. jest jednoczesnie obiektem noclegowym
i gastronomicznym — nalezy policzy¢ go w ramach kazdej z tych kategorii, ale na poziomie sumy

nalezy ten obiekt liczyé wytgcznie raz.

Ponadto wykazane obiekty powinny by¢ podzielone na osobne kategorie:



= Budynki.
® |nne obiekty.

Zrédto danych: Dane wiasne LGD, dane przekazane przez beneficjentéw (wnioski o ptatnosé).

Czestotliwosc pomiaru: Na biezgco.

2.6 Liczba nowych miejsc noclegowych

Jednostka pomiaru: Sztuka.

Definicja isposob pomiaru: Wskaznik dotyczy nowych miejsc noclegowych utworzonych

bezposrednio dzieki wsparciu.

Definicja miejsca noclegowego stosowana przez GUS: Miejsce przygotowane dla turysty
bez wzgledu na to, czy jest zajete czy nie. Do liczby miejsc nie zalicza sie tzw. miejsc dostawnych
oraz miejsc zajetych przez personel obiektu i inne osoby stale zamieszkujgce w obiekcie (np. gdy

czesc obiektu wykorzystywana jest na tzw. hotel robotniczy).
Zrédio danych: Dane wiasne LGD, dane przekazane przez beneficjentéw (wnioski o ptatnosé).

Czestotliwosc pomiaru: Na biezgco.

2.7 Liczba os6b, ktore skorzystaty z nowych miejsc noclegowych w ciagu roku w nowych lub

przebudowanych obiektach turystycznych

Jednostka pomiaru: Osoba.

Definicja i sposdb pomiaru: Wskaznik dotyczy wytgcznie nowych miejsc noclegowych, jakie
powstaty w obiektach turystycznych objetych wsparciem. Osoby korzystajgce z noclegu
definiowane sg zgodnie z GUS — osoby (turysci), ktére rozpoczety pobyt w obiekcie, tj. zostaty

zameldowane w danym obiekcie turystycznym.

W ramach wskaznika mozliwe jest zliczanie tych samych oséb wielokrotnie, ale pod
warunkiem, ze dotyczy to réznych pobytdéw (tj. miedzy pobytami nastgpita co najmniej 5 dniowa
przerwa). Umozliwi to uwzglednienie osdéb, ktdre systematycznie korzystajg z ustug tych samych

obiektéw.

Zrédto danych: Dane wtasne LGD, dane przekazane przez beneficjentéw (informacja po

zakonczeniu operacji).



Czestotliwosc pomiaru: Na biezaco.

2.8 Dtugos¢ wybudowanych Ilub przebudowanych sciezek rowerowych iszlakéw

turystycznych

(Poprzednie brzmienie wskaznika: Dtugos¢ wybudowanych sciezek rowerowych i szlakéw

turystycznych)
Jednostka pomiaru: Kilometr.

Definicja isposob pomiaru: Wskaznik dotyczy wybudowanych lub przebudowanych sciezek
rowerowych iutworzonych lub przebudowanych szlakéw turystycznych. Powinno sie go

podawac z doktadnoscig do dwdch miejsc po przecinku (np. 1,73 km).
Dezagregacja: Wartos$¢ wskaznika nalezy podaé w podziale na:

= Sciezki rowerowe.
= Szlaki turystyczne.

Zrédio danych: Dane wiasne LGD, dane przekazane przez beneficjentéw (wnioski o ptatnosé).

Czestotliwosc pomiaru: Na biezgco.

2.9 Liczba zabytkow poddanych pracom konserwatorskim lub restauratorskim

Jednostka pomiaru: Sztuka.

Definicja isposob pomiaru: Wskaznik zlicza zabytki poddane pracom konserwatorskim lub
restauratorskim w ramach operacji dofinansowanej z LGD. Przyjmuje sie definicje zabytku
zgodng z polskimi przepisami prawa. Zabytkiem moze by¢ ruchomo$é lub nieruchomosé
spetniajgca okreslone warunki. Przede wszystkim musi by¢ to dzieto cztowieka, badz rzecz
zwigzana zjego dziatalnoscig, ktéra stanowi $wiadectwo minionych czaséw (epoki) albo
konkretnego zdarzenia. Warunkiem uznania za zabytek jest posiadanie cho¢ jednej z trzech
wartosci: historycznej, artystycznej lub naukowej, dzieki ktérej zachowanie tego obiektu dla
przysztych pokolen lezy w interesie spotecznym (definicja za Narodowy Instytut Dziedzictwa,

www.nid.pl).
We wskazniku nalezy uwzglednié rézne zabytki — kazdy moze by¢ liczony tylko raz.

Zrédto danych: Dane wiasne LGD, dane przekazane przez beneficjentéw (wnioski o ptatnosc).



Czestotliwosc pomiaru: Na biezaco.

2.10 Liczba zrealizowanych operacji obejmujacych wyposazenie majace na celu szerzenie

lokalnej kultury i dziedzictwa lokalnego

Jednostka pomiaru: Sztuka.

Definicja isposob pomiaru: Wskaznik informuje o liczbie zakonczonych operacji w zakresie

wyposazenia, ktérego celem zasadniczym jest szerzenie lokalnej kultury i dziedzictwa lokalnego.

Zrédto  danych: Dane wtasne LGD (wnioski o przyznanie pomocy) oraz informacje

o zrealizowanych operacjach.

Czestotliwosc pomiaru: Na biezaco.

2.11 Liczba podmiotow wspartych w ramach operacji obejmujacych wyposazenie majace na

celu szerzenie lokalnej kultury i dziedzictwa lokalnego

Jednostka pomiaru: sztuka.

Definicja i sposob pomiaru: We wskazniku nie nalezy uwzgledniaé tych samych podmiotéw
wielokrotnie — kazdy moze by¢ liczony tylko raz (nawet jesli zrealizowat np. 3 operacje). Jako
podmiot dziatajgcy w sferze kultury i dziedzictwa lokalnego nalezy rozumie¢ kazdego rodzaju
podmiot, ktdrego podstawowym celem jest prowadzenie dziatalnosci kulturalnej, dziatalnosci
skierowanej na jej propagowanie lub zachowanie, w tym takie jednostki prowadzgce
dziatalno$é¢ kulturalng, réwniez jezeli sg one prowadzone przez podmioty, ktdrych

podstawowym celem istnienia nie jest dziatalnos¢ kulturalna (czyli np. gminy, szkoty).
7rédto danych: Dane wtasne LGD, dane dotyczace zrealizowanych operacji.

Czestotliwosc pomiaru: Na biezaco.



2.12: Liczba wydarzei / imprez

Jednostka pomiaru: Sztuka.

Definicja isposob pomiaru: Wskaznik dotyczy imprez/wydarzen zrealizowanych przez
beneficjentéw poddziatania 19.2 w tym LGD, a takze 19.3. Jako wydarzenie lub impreze rozumie
sie festyny, $wieta dotyczace lokalnych produktdéw i ustug, specjalne stoiska, udziat w targach
i imprezach zwigzanych z rozwojem rynkéw zbytu lokalnych produktéw i ustug. Do wskaznika
nalezy przyja¢ mozliwie najszerszg definicje imprezy, niezaleznie od jej tematyki (np. sportowa,
rekreacyjna, kulturalna, turystyczna itd.), skali (impreza masowa / imprezy mniejsze) czy czasu

trwania (imprezy jednodniowe / wielodniowe).
Zrédto danych: Dane wiasne LGD, dane przekazane przez beneficjentéw (wnioski o ptatnosé).

Czestotliwosc pomiaru: Na biezgco.

2.13 Liczba zrealizowanych operacji ukierunkowanych na innowacje

Jednostka pomiaru: Sztuka.

Definicja isposob pomiaru: Wskaznik mierzy liczbe operacji o charakterze innowacyjnym.
Innowacyjnosc jest definiowana zgodnie z wytycznymi zawartymi w Poradniku ws. opracowania

LSR.

Zrédto danych: Dane z wnioskdw o przyznanie pomocy, dane dotyczace zrealizowanych

operacji.

Czestotliwosc pomiaru: Na biezaco.



PODDZIALANIE 19.3 Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspétpracy z lokalna grupg

dziatania:

3.1 Liczba przygotowanych projektow wspotpracy

Jednostka pomiaru: Sztuka.

Definicja i sposob pomiaru: We wskazniku uwzgledniane sg wszystkie przygotowane projekty

wspotpracy, nawet jesli czes¢ z nich finalnie nie zostata zrealizowana.
Dezagregacja: Pomiar wskaznika w podziale na:

=  Projekty miedzyregionalne.
= Projekty miedzynarodowe.

7rédto danych: Dane wtasne LGD.

Czestotliwosc pomiaru: Na biezgco.

3.2 Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy

Jednostka pomiaru: Sztuka.
Definicja i sposob pomiaru: Wskaznik dotyczy zrealizowanych projektow wspoétpracy.
Dezagregacja: Pomiar wskaznika w podziale na:

=  Projekty miedzyregionalne.
= Projekty miedzynarodowe.

7rédto danych: Dane wtasne LGD.

Czestotliwosc pomiaru: Na biezgco.

3.3 Liczba projektow wspotpracy wykorzystujacych lokalne zasoby

Jednostka pomiaru: Sztuka.

Definicja isposob pomiaru: Wskaznik pozwala zweryfikowaé, czego dotyczyty projekty
wspotpracy. Istotny jest fakt, ze z wyréznionych grup tematycznych nalezy wybra¢ jedna, ktéra
odzwierciedla najwazniejszy, kluczowy zaséb obszaru LGD, wykorzystywany w danym projekcie.
Liczba ogdétem (suma wskazan) powinna by¢ réwna liczbie zrealizowanych projektéow

wspotpracy (wskaznik produktu).



Dezagregacja: LGD do kazdego zrealizowanego projektu wspdtpracy dopasowuje jeden

z nastepujacych zasobow lokalnych:

Przyrodnicze.
Kulturowe.
Historyczne.
Turystyczne.

Produkty lokalne.

7rédto danych: Dane wtasne LGD.

Czestotliwosc pomiaru: Na biezgco.

3.4 Liczba projektow wspotpracy skierowanych do grup docelowych

Jednostka pomiaru: Sztuka.

Definicja i sposob pomiaru: Wskaznik pozwala zweryfikowaé, do jakich grup odbiorcow byty

skierowane projekty wspotpracy. Nalezy rozumiec to jako odbiorcdw ostatecznych. Istotny jest

fakt, ze z wyrdznionych grup odbiorcéw nalezy wybra¢ jedng, ktdra najpetniej odzwierciedla

idee projektu.

Dezagregacja: LGD do kazdego zrealizowanego projektu wspdtpracy dopasowuje jedng

z ponizszych grup odbiorcow. W przypadku jezeli dany projekt nie dotyczyt zadnej z ponizszych

grup, nie nalezy przyporzadkowywaé go do zadnej z kategorii.

= Przedsiebiorcy.

= Osoby niepetnosprawne — posiadajgce orzeczenie o niepetnosprawnosci.
= QOsoby bezrobotne — zarejestrowane w urzedzie pracy.

=  Osoby powyzej 50 roku zycia.

=  Osoby mtode w wieku od 18 lat do ukonczenia 25 lat.

= Kobiety.

= |migranci.
= Mtodziez.
=  Turysci.

= |GD.

= QOrganizacje pozarzgdowe.



= Liderzy lokalni.
=  Rolnicy.

Zrédto danych: Dane wiasne LGD.

Czestotliwosc¢ pomiaru: Na biezgco.



PODDZIALANIE 19.4 Wsparcie na rzecz kosztéw biezacych i aktywizacji:

4.1 Liczba osobodni szkolen dla pracownikéw i organéw LGD

(Poprzednie brzmienie wskaznika: Liczba osobodni szkolen dla pracownikdéw beneficjenta; Liczba

osobodni szkolen dla organow beneficjenta)
Jednostka pomiaru: Osobodzien

Definicja isposob pomiaru: Wskaznik mierzy liczbe oséb, ktére odbytly szkolenia przy
uwzglednieniu czasu trwania szkolen (liczonego w dniach). Dotyczy pracownikéw biura LGD

oraz organow LGD (zarzad, rada).

Przyktad, jesli w szkoleniu, ktore trwato 2 dni, wzieto udziat 3 pracownikéw LGD, to liczba

osobodni jest réwna 3 x 2 = 6.

Jesli jeden pracownik bierze udziat w dwéch szkoleniach dwudniowych, przy czym tematy

tych szkolen byty rézne, to liczba osobodni jest rowna 2 x 2=4.

Jeden pracownik moze wzig¢ udziat w kilku szkoleniach z réznych tematéw, dlatego te

same osoby mozna zliczaé wielokrotnie.
Zrédto danych: Dane wtasne LGD, zaswiadczenia/certyfikaty poswiadczajgce udziat w szkoleniu.
Czestotliwos¢ pomiaru: Na biezgco

Narzedzie: Ewidencja szkolen pracownikéw i organéw LGD, inne dokumenty potwierdzajgce.

4.2 Liczba podmiotdow, ktorym udzielono indywidualnego doradztwa

Jednostka pomiaru: Sztuka.

Definicja isposéb pomiaru: Wskaznik dotyczy liczby podmiotéw, bedacych potencjalnymi
wnioskodawcami lub beneficjentami, ktéorym udzielono doradztwa wramach prac nad
przygotowaniem konkretnego wniosku o przyznanie pomocy. Jako podmioty nalezy w tym
przypadku rozumieé osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg lub przedstawicieli

réznych podmiotdéw, uprawnionych do korzystania ze wsparcia.

Uwzgledniane s3 tylko podmioty korzystajgce z doradztwa, ktérego celem byto wsparcie

w procesie aplikowania o dofinansowanie.



Z uwagi na zrdznicowanie beneficjentdow, ktérzy moga korzystaé¢ z dofinansowania
udzielanego przez LGD, nalezy rozpatrywac osoby fizyczne oraz przedstawicieli réznych
instytucji (np. samorzadu). Aby unikngé¢ podwodjnego liczenia w przypadku przedstawicieli
instytucji nalezy uwzgledni¢ dang instytucje tylko raz w ramach konsultacji tego samego
whniosku. Czyli jesli z doradztwa skorzystato dwdch réznych pracownikdéw, reprezentujgcych tag
samg instytucje (np. urzad gminy), ale pracujacych nad tym samym wnioskiem, to nalezy

policzy¢ ich jako jeden podmiot we wskazniku.

Ponadto, jesli dany podmiot skorzysta z doradztwa Swiadczonego przez LGD, lecz jego
whniosek nie przejdzie oceny badz weryfikacji, po czym chce go ztozy¢ w nastepnym naborze
i znédw uda sie po doradztwo do LGD w ramach tego samego wniosku, to rdwniez nalezy do
wskaznika zaliczy¢ go jedynie raz, tak aby dla danego wniosku przypisany podmiot liczony byt

jeden raz.
Przyktady:

Dwukrotnie udzielono porady przedstawicielom jednej z gmin. Na dwa spotkania przybyty
dwie rézne osoby, pracownicy tej gminy, ktérzy pracujg nad tym samym wnioskiem. Do

wskaznika podmiot (w tym przypadku gmina) ten zostaje wliczony jeden raz.

Jeden z wnioskodawcéw — gospodarstwo agroturystyczne — sktada dwa projekty
i w sprawie tych dwdch projektow odbyty sie niezalezne konsultacje. Do wskaznika podmiot jest

wliczany dwa razy, poniewaz doradztwo dotyczyto dwéch réznych wnioskéw.

Lokalna organizacja pozarzagdowa, ktéry skorzystata z doradztwa, sktada wniosek po raz
drugi (wniosek dotyczy wiec tego samego zakresu tematycznego). W poprzednim naborze,
pomimo otrzymania doradztwa indywidualnego ze strony LGD, organizacja nie otrzymata
dofinansowania. W tym wypadku nie nalezy dolicza¢ tej organizacji do liczby podmiotéw,

poniewaz powinna by¢ ona wliczona przez LGD do tego wskaznika przy poprzednim naborze.
Nowe podmioty zlicza sie narastajgco w catym okresie wdrazania LSR.

Z racji koniecznosci weryfikacji danych uczestnikéw doradztwa we wskaznik wliczone
bedzie doradztwo udzielone w formie spotkania osobistego w siedzibie LGD, spotkania
w formule zdalnej oraz w formie mailowej lub korespondencji pisemnej. We wskazniku
uwzglednia sie doradztwo udzielone w drodze rozmowy telefonicznej, pod warunkiem wpisania

danych klienta, operacji oraz zakresu podanych informacji.



Swiadczenie doradztwa powinno zostaé za kazdym razem udokumentowane przez LGD.
LGD powinna prowadzi¢ ewidencje udzielonego doradztwa, ktéra umozliwi identyfikacje
uczestnikéw. Oznacza to, ze w przypadku doradztwa osobistego w siedzibie LGD konieczne jest

uzyskiwanie podpisow od uczestnikdw doradztwa.
Dezagregacja: Wskaznik gromadzony w podziale na:

= podmioty, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa,
= podmioty, ktédrym udzielono indywidualnego doradztwa i ktére ztozyly wniosek
0 przyznanie pomocy,
= podmioty, ktdrym udzielono indywidualnego doradztwa i ktére zawarty umowy
0 przyznanie pomocy,
= osoby fizyczne,
= instytucje.
Zrédto danych: Dane wiasne LGD — ewidencja doradztwa (np. karty doradztwa), kazdorazowo
Swiadczenie doradztwa powinno zosta¢ udokumentowane przez LGD. LGD powinna prowadzi¢

ewidencje udzielonego doradztwa, ktéra umozliwi identyfikacje uczestnika lub podmiotu.

Ewidencja powinna zawierac takie dane jak: nazwa podmiotu, data Swiadczenia doradztwa,
temat ikrétki opis porady oraz informacja czego dotyczyto, podpis doradcy oraz osoby

korzystajacej z ustugi doradztwa.
Czestotliwosc pomiaru: Na biezaco.

Narzedzie: Karta doradztwa, ewidencja doradztwa.

4.3 Liczba spotkan / wydarzen adresowanych do mieszkancéw

(Poprzednie brzmienie wskaznika: Liczba spotkan informacyjno-konsultacyjnych Beneficjenta

Z mieszkancami)
Jednostka pomiaru: Sztuka.

Definicja isposob pomiaru: Wskaznik odnosi sie do spotkan i wydarzen o charakterze
informacyjnym lub animacyjnym, ktdre z jednej strony majg na celu przedstawienie mozliwosci
dziatania, a z drugiej zachecenie do podejmowania wspétpracy przez rézne podmioty dziatajgce
w obszarze LGD na rzecz realizacji LSR oraz zainspirowanie i wigczanie do wspdlnej realizacji

przedsiewzie¢ przez te podmioty. Nalezy przy tym zwréci¢ uwage na dobér uczestnikow



spotkan. Powinny to by¢ osoby (lokalni liderzy, osoby przejawiajgce inicjatywe w swoim
Srodowisku) lub instytucje, ktore mogg realizowa¢ przedsiewziecia i projekty wzajemnie do
siebie komplementarne, tworzgc spdjng, prorozwojowg mozaike projektéw na danym obszarze.
Wskaznik ma odzwierciedla¢ skale wydarzen. W zwigzku z tym wskaznik nalezy oblicza¢ jako

prostg sume liczby spotkan.

Wskaznik zaktada powigzanie efektywnosci, tj. im wiecej spotkan iinicjatyw
podejmowanych przez LGD, tym wiecej wartosciowych dziatan, inicjatyw iprojektow

odpowiadajgcych na potrzeby mieszkarncow.

Dziatania animacyjne powinny byé co do zasady realizowane tam, gdzie wystepuje niska
aktywnos¢ projektowa lub tam, gdzie istniejgce podmioty w niewielkim stopniu ze sobg
wspotpracujg. Animacja wychodzi naprzeciw potrzebom zaktywizowania takich srodowisk.
W pierwszym kroku polega na zidentyfikowaniu lokalnych lideréw i zasobéw, np. podmiotéw
o wiekszych mozliwosciach organizacyjnych i o wyzszym potencjale instytucjonalnym, ktére
moga podotaé obowigzkom wynikajgcym z procesu aplikowania. Nastepnym etapem jest
okreslenie obszaréw wspdlnych zainteresowan — podobne widzenie probleméw lokalnej
spotecznosci, potrzeba dziatania dla tych samych grup odbiorcow lub che¢ zaangazowania sie
W rozwigzanie tego samego problemu, ale na zasadzie uzupetnienia wzajemnych zasobow
i potencjatu. Podmioty dziatajgce na tym samym obszarze czasem nie majg pretekstu i okazji do
spotkania sie i potgczenia wysitkéw w celu realizacji przedsiewzieé. Rola animatora sprowadza
sie zatem do inicjowania takich spotkan i doprowadzania do podejmowania wspétpracy narzecz
rozwigzania waznego problemu, rozwijania waznej idei i wartosci (np. tradycji kulturowych,
tozsamosci mieszkancow z historig i kulturg regionu). Dlatego tez liczba spotkan animacyjnych,
doprowadzajgcych do powstawania grup inicjatywnych, partnerstw, a w konsekwencji
wnioskdw o przyznanie pomocy jest czynnikiem, ktéry decyduje o efekcie korncowym,
tj. wartosciowych projektach, odpowiadajgcych na rzeczywiste potrzeby mieszkaricéw. Nalezy
przy tym mie¢ na uwadze, ze proces animacji nie jest scisle okreslony w czasie, moze trwac
nawet kilka miesiecy, zanim podmioty osiggng swiadomos¢ wspdlnego tematu czy problemu,

ktérym chca sie zajgé, a nastepnie gotowos¢ do aplikowania.

Dziatalnos¢ animacyjna ma z tego wzgledu inny charakter niz doradztwo, gdzie potencjalny
beneficjent korzystajacy z takiej ustugi jest juz zainteresowany aplikowaniem i czesto Swiadomy

swoich potrzeb informacyjnych.



Zaréwno ustuga animacji jak i doradztwa nie gwarantuje sukcesu w postaci otrzymania
dofinansowania, jednak niski wskaznik efektywnosci powinien by¢ przedmiotem dalszej analizy

w ramach monitoringu prowadzanego przez LGD.
7rédto danych: Dane wtasne LGD.

Czestotliwosc pomiaru: Na biezaco.

4.4 Liczba konferencji / targéw / prezentacji (odbywajacych sie poza terenem LGD) z udziatem

przedstawicieli LGD

lednostka pomiaru: Sztuka

Definicja isposob pomiaru: Wskaznik dotyczy liczby konferencji/targéw/prezentacji
odbywajacych sie poza terenem LGD, w ktdrych brali udziat przedstawiciele LGD, a dotyczgcych
promowania lokalnych produktéw i ustug, poszukiwania i rozwoju rynkéw zbytu lokalnych

produktow i ustug.
Zrédto danych: Dane wiasne LGD.

Czestotliwosc pomiaru: Na biezgco.

4.5 Liczba odwiedzin strony internetowej LGD

lednostka pomiaru: Sztuka

Definicja isposob pomiaru: Wskaznik zlicza liczbe odwiedzin na stronie internetowej LGD
w zatozonym okresie czasu. Pomiar powinien by¢ realizowany na biezgco, a wynik pomiaru

podawany narastajaco.
Zrédto danych: Dane wiasne LGD

Czestotliwosc pomiaru: Na biezaco.
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